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. INTRODUCCION

Comprometida con el desarrollo de la Vinculacion con el Medio, la Universidad Gabriela
Mistral, busca fortalecer una dinamica de trabajo horizontal y colaborativa con su entorno
significativo, mediante diversas iniciativas que permitan impactar positivamente, en el
desarrollo de un medio determinado, asi como en el trabajo académico al interior de la
Universidad.

El propdsito de estas bases es establecer los criterios y requisitos para la seleccién de los
proyectos colaborativos que recibiran financiamiento a través de este fondo. Ellos deben
incorporar los principios de co-construccion y bidireccionalidad, impactar positivamente la
formacion estudiantil y la docencia a través de experiencias transformadoras, impulsando
la investigacion y contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades vy territorios.

1.1.  Propésito de los Fondos Concursables de VcM

A través de los Proyectos de Fondos Concursables de Vinculacion con el Medio, la
Universidad Gabriela Mistral busca fomentar la creacién de equipos dedicados al desarrollo
de iniciativas con metodologias innovadoras que generen un impacto significativo en la
comunidad, proporcionando recursos financieros.

Este documento establece criterios y requisitos especificos para la seleccién de proyectos
que recibiran financiamiento. Todos los proyectos postulantes deberan adherirse a la
politica de Vinculacién con el Medio y reflejar los principios de co-construccion y
bidireccionalidad en su desarrollo, con el objetivo de lograr un impacto positivo en la
formacion de los estudiantes, en la comunidad universitaria. y en el entorno social y
territorial. De este modo, la universidad reafirma su compromiso con la responsabilidad
social, promoviendo la colaboracion entre diversos actores y generando soluciones
sostenibles que contribuyan a generar un impacto.

La participacion al presente concurso supone la aceptacion integra de las Bases que lo
regulan, que a continuacion se detallaran.

1.2.  Definicién de Proyecto Colaborativo

Son iniciativas ejecutadas por facultades, escuelas y carreras en colaboracién con actores
externos, originadas a partir de problematicas, necesidades u oportunidades identificadas,
con el fin de impactar en la formacién de los estudiantes, la docencia, investigacion aplicada
y desarrollo sostenible de comunidades.

Il OBJETIVOS

2.1. Objetivo general:

Fomentar el desarrollo de iniciativas de Vinculacion con el Medio, tanto disciplinares como
multidisciplinarias e interdisciplinares, orientadas a abordar problematicas y necesidades

especificas, que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes en su formacién
universitaria y que generen un impacto positivo en su entorno social y territorial.
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2.2.  Objetivos especificos:

e Aplicar metodologias efectivas que permitan la formulacion de proyectos de
Vinculacién con el Medio disciplinares, multidisciplinarios e interdisciplinares, que se
alineen con las problematicas y necesidades identificadas en el entorno académico
y en respuesta a su entorno.

¢ Disponer de financiamiento inicial para aquellos proyectos de VcM que demuestren
un potencial significativo de impacto tanto interno en la comunidad universitaria
como externo en el entorno territorial, favoreciendo la participacion de los
estudiantes en su ejecucion.

e Determinar criterios de seleccién para los proyectos que recibiran apoyo financiero,
garantizando su adherencia a la politica institucional de VcM.

M. PARTICIPACION

Este programa de concursos se encuentra disponible para la participacion de los profesores
de la universidad, que estén interesados en iniciar o continuar con Proyectos Colaborativos
en el area de Vinculacion con el Medio, abarcando tanto proyectos nuevos como aquellos
de continuidad.

Los profesores de todas las carreras estan invitados a participar, ya sea con contrato a
tiempo completo, parcial o bajo un régimen de honorarios. Todos ellos deben cumplir con
los niveles jerarquicos minimos establecidos por la universidad para desempefiarse como
lideres o colaboradores en los proyectos. Aquellos profesores que, al momento de la
postulacién, no cuenten con dicha jerarquia deberan presentar una constancia firmada por
el/la decano(a) correspondiente, que certifique que han iniciado el proceso de
jerarquizacion ante la comision competente. Ademas, las propuestas deben contar con el
respaldo oficial de las unidades académicas pertinentes, lo cual se evidenciara mediante
cartas de apoyo de los directores de escuela o decanos en el caso de proyectos
interdisciplinario (ANEXO 1).

Los profesores que no hayan presentado a tiempo el Informe Final de un proyecto
previamente financiado por el fondo no podran asumir la responsabilidad de un nuevo
proyecto en esta convocatoria. Ademas, en caso de no entregar el Informe Final y las
encuestas de retroalimentacion correspondientes, no se reembolsaran los gastos finales,
dado que dichos reembolsos estan sujetos a la entrega de la documentacion requerida.

Todos los estudiantes de pregrado/Advance y de posgrado o programas de formacion
continua en situacion regular pueden colaborar en la ejecucion de las propuestas. La
colaboracién de los estudiantes debe estar integrada en el marco de sus actividades
académicas y formativas.

3.1. Elegibilidad
e Proyectos Iniciales: son aquellas propuestas que se implementan por primera vez y que
no han sido previamente formalizadas ni ejecutadas como Proyectos Colaborativos en

ciclos anteriores.

o Proyectos de Continuidad: Se refieren a iniciativas que ya se llevaron a cabo en el ciclo
anterior y han concluido. Para esta nueva etapa, es esencial que estos proyectos
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integren mejoras sustanciales basadas en los conocimientos y experiencias obtenidas
de su ejecucion previa, tales como:

a. Incrementar la profundidad y complejidad de las acciones en la misma comunidad o
area, mejorando significativamente su influencia tanto interna como externa.

b. Enriquecer la intervencion realizada con organizaciones externas existentes,
intensificando su impacto dentro y fuera de la universidad.
Para postular con un proyecto en curso, es obligatorio contar con la aprobacion del
informe de cierre del proyecto previo.

3.2. Modalidad de Postulacion

El proceso de postulacion constara de cuatro etapas, las cuales buscan ajustar los
proyectos a la linea de la Politica y Modelo Institucional de Vinculacion con el Medio. Ellas
son: Pre-Postulacién, Postulacién, Evaluacion y Entrega de Resultados.

La fase de pre-postulacion incluye una reunion con la direccion de Vinculacion con el Medio,
destinada a revisar los aspectos generales del proyecto, con el objetivo de facilitar la
correcta presentacion de la postulacion. En esta etapa, se evaluara el beneficiario externo
con el que se trabajara, utilizando idealmente el Faro VcM, que proporciona informacién
sobre las entidades con las que la universidad tiene convenios y sus respectivas
necesidades. Posteriormente, se establecera contacto con el beneficiario seleccionado
para que revise la pertinencia del proyecto, promoviendo asi un dialogo de co-construccién
entre el encargado del proyecto y el beneficiario. Una vez que ambas partes (beneficiario y
lider del proyecto) llegan a un acuerdo sobre la propuesta, el beneficiario debera
comprometer su apoyo mediante la firma de una carta de compromiso formal (ANEXO 2)
que el lider del proyecto debera adjuntar al momento de presentar la documentacion
requerida en la fase de postulacion.

La fase de postulacion se hace a través de un documento digital que la direcciéon de VcM
disefa y gestiona a través de los canales oficiales de la universidad. El lider de la iniciativa
debera completar la informaciéon requerida que tiene como propésito profundizar los
aspectos generales del proyecto (objetivos, programa de trabajo, participantes,
financiamiento, entre otros). Este informe, de acuerdo con los plazos establecidos por la
direccion de Vinculacion con el Medio, sera presentado a la comisién evaluadora para que
se desarrolle el proceso de Evaluacion, fase en la que se delibera cuéles son los proyectos
que, de acuerdo con los criterios establecidos en las bases, pueden ser ejecutados.
Habiendo deliberado la comision, se inicia la ultima fase de “Entrega de Resultados”,
momento en que la direccién de Vinculacion con el Medio socializa oficialmente y conforme
al calendario académico y plazos establecido para este propdsito, los resultados finales de
los proyectos postulados.

Iv. CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD

Con el objetivo de garantizar la calidad, pertinencia y alineacion de los proyectos
presentados con los valores y objetivos institucionales, se establecen los siguientes criterios
de admisibilidad para el Fondo Concursable de Proyectos VcM 2025. Estos son
fundamentales para asegurar que cada iniciativa propuesta contribuya de manera efectiva
a la mision y visién de la Universidad Gabriela Mistral, al tiempo que fomenta una
colaboracién significativa y productiva entre la universidad y su entorno.
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4.1. Requisitos Generales

o Alineacion Institucional: los proyectos deben estar en consonancia con la mision, vision
y valores de la Universidad Gabriela Mistral. Deben reflejar un compromiso con la
excelencia académica, la innovacion y la responsabilidad social. Asi mismo, todas las
propuestas deberan establecer de forma explicita la relacion de pertinencia con la
disciplina, el perfil de egreso, y el plan de estudio segun corresponda.

e Integracion de la Co-construccion y Bidireccionalidad: se valoraran proyectos que
demuestren un enfoque de colaboracion y bidireccional entre la universidad y las
entidades o comunidades asociadas. Esto implica una participaciéon equitativa de los
actores involucrados en el desarrollo y ejecucién del proyecto. Para ello se debera
presentar en la fase de postulacion, la carta de compromiso firmada del beneficiario con
quien se desarrollara el proyecto, quien ademas avala la pertinencia de la propuesta.

o Participacién Estudiantil: es imprescindible la inclusién de estudiantes de pregrado y/o
advance, postgrado, educacion continua o egresados en los proyectos, asegurando que
su participacion sea sustancial y contribuya a su formacién académica y profesional. Se
fomenta la participacion de estudiantes de diferentes programas y disciplinas, reflejando
un enfoque interdisciplinario.

o Cumplimiento Presupuestario: los proyectos deben presentar un presupuesto detallado
y justificado, acorde con los limites financieros establecidos por el fondo. Deben
demostrar una planificacion financiera clara y una gestion eficiente de los recursos.

o Sostenibilidad y Proyeccion: se valoraran proyectos que no solo atiendan necesidades
inmediatas, sino que también contemplen su sostenibilidad a largo plazo y su potencial
para generar un impacto duradero en la comunidad y la universidad. Cuando el proyecto
es de continuidad se deben presentar las mejoras cuantitativas y cualitativas
significativas que evidencien la pertinencia y contribucion interna como externa de la
propuesta. Asi mismo se debera adjuntar el informe de cierre del proyecto anterior
aprobado por la Direccion de VcM.

e Documentacion y Formalidades: todos los proyectos deben cumplir con los requisitos
formales de documentacion, consistentes en (todos ellos incluidos en los anexos):

a) Carta de compromiso beneficiario externo.
b) Carta de apoyo direccion de escuela o decanatura.
¢) Formulario de postulacion.

4.2. Proceso de Revision de Admisibilidad

Cada propuesta presentada sera sometida a un riguroso proceso de revision para verificar
el cumplimiento de estos criterios. Este proceso es esencial para asegurar que los fondos
se asignen a proyectos que no solo sean viables y de alta calidad, sino que también
contribuyan significativamente a los objetivos estratégicos de la universidad Gabriela Mistral
y de la Direccion de Vinculacion con el Medio.



UNIVERSIDAD
‘\g: Gabriela Mistral

escribines
PPl

V. PROCESO DE SELECCION

Para garantizar la selecciéon de proyectos que no solo cumplan con los estandares
académicos y operativos de la Universidad Gabriela Mistral, sino que también maximicen
el impacto y la eficacia en la Vinculacion con el Medio, se ha establecido un proceso de
seleccion exhaustivo y transparente. Este proceso es crucial para identificar las propuestas
mas prometedoras y viables, asegurando una asignacion de recursos equitativa y
estratégica.

5.1. Revision Inicial de Admisibilidad

Antes de la evaluaciéon completa, todas las propuestas son revisadas para asegurarse de
que cumplen con los criterios basicos de admisibilidad. Este es un filtro inicial para
garantizar que los proyectos avanzados cumplan con los requisitos minimos.

5.2. Evaluacion de la Comisiéon Evaluadora

Una vez que se confirma la admisibilidad, los proyectos son evaluados por una comision
responsable de evaluar cada propuesta de manera integral. Esta sera encabezada por el/la
Vicerrector(a) Académico(a) o quien este designe, junto con la participacion del director(a)
de Vinculacion con el Medio y a lo menos una vicerrectoria mas, debiendo sesionar con un
quorum minimo de 3 integrantes.

Su principal funcién sera la de evaluar de acuerdo con la rubrica de evaluacion (ANEXO 5),
los proyectos postulados a la direccion de VcM, conforme a su cumplimiento de los
requisitos generales y requisitos de seleccidon descritos en el presente documento de Bases
de Fondos Concursables de Proyectos Colaborativos de Vinculacion con el Medio, con el
fin de determinar si es aprobado el proyecto o no, cabiendo la posibilidad de ser aprobado
con observaciones. La modalidad de funcionamiento a este efecto sera establecida por la
comision, la cual podra considerar consulta a juicio experto.

El/la directora(a) de Vinculacién con el Medio cumplira el rol de coordinar el proceso de
evaluacion y actua como ministro de fe y secretario de esta comision. Los miembros de la
Comision Evaluadora acordaran el puntaje de acuerdo la pauta y rubrica de evaluacion y
de manera conjunta determinaran la seleccién y adjudicacion de fondos.

La Comisiéon Evaluadora se reserva el derecho de aprobar un monto menor al total del
financiamiento solicitado por un proyecto, dependiendo de la coherencia entre los recursos
solicitados, las actividades propuestas y los aportes comprometidos por las organizaciones
externas involucradas en el proyecto.

La resolucion de la comisién respecto de la evaluacién concluye en “Aprobado”,
“Rechazado” o “Aprobado con observaciones”. En el caso de “Rechazado” esta condiciéon
no es apelable. En el caso de “Aprobado con observaciones” se dara un plazo de 10 dias
corridos para ajustar el proyecto de acuerdo con las observaciones, posterior a este plazo
de definira si esta “Aprobado” o "Rechazado”.
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5.3. Criterios de Evaluacion

Criterio de Calidad Técnica: Se refiere a la formulacion consistente del proyecto en relacion
con las orientaciones institucionales de Vinculacion con el Medio.

Criterio de Valor Agregado: Se refiere a aspectos adicionales y de caracter opcional de los
Proyectos Colaborativos, que permiten evidenciar una articulacion con otras funciones
universitarias y una mayor contribucion tanto a nivel interno como externo. La consideracién
de uno o mas de estos aspectos, mejorara la evaluacion de la iniciativa por parte de la
Comision.

Indicadores para Evaluar la Calidad Técnica del Proyecto

e Analisis de Necesidades y Diagndstico: evaluacion detallada de la necesidad o
problema a abordar, incluyendo causas y evidencias concretas (tedricas, empiricas o
directas entregadas por el mismo beneficiario), y la importancia de su resolucién para
la comunidad o beneficiario afectado.

e Alcance de Bidireccionalidad: involucramiento del beneficiario en el proceso de
diagnéstico, disefio y alcance del proyecto. (Se evidencia a través de la carta de
compromiso de trabajo colaborativo firmada por el beneficiario y lider del proyecto).

o Planteamiento de los objetivos: definicion clara y coherente de los objetivos generales
y especificos del proyecto.

o Relacién del Objetivo General con areas de accién preferente de VcM y productos
académicos: el objetivo principal del proyecto debe tributar a una de las tres areas de
accion preferente definidas en la Politica VcM y explicitar la generacién de algun
producto académico (tales como: creacidn de materiales académicos, material para
docencia, generacién de articulos, libros, estudios de caso, presentaciones en
seminarios, publicaciones, material de valor para la comunidad, entre otros).

e Planteamiento de las Actividades: las actividades deben tener una clara y detallada
descripcion, que permita observar la coherencia con los objetivos planteados, las metas
de logro establecidas y las fases en las que se desarrollaran.

o Alineacién de Actividades con Objetivos: debe haber consistencia entre las actividades
planificadas y los objetivos generales y especificos del proyecto.

e Alineacion de Actividades con Indicadores: consistencia entre las actividades
planificadas y los indicadores de logro.

o Participacién Estudiantil en Contextos Reales: involucracién integral de los estudiantes
de al menos una de cada carrera involucrada en experiencias formativas significativas
en contextos reales, considerando que es requisito la participacion de estudiantes en el
proyecto.

e Innovacién en el Proyecto: presentacion de soluciones creativas y diferenciales en
comparacion con enfoques anteriores frente a la misma problematica. Esta innovacion
se puede observar a nivel de productos, servicios, experiencias, procesos, modelos de
sostenibilidad y sistemas, que generan un impacto en el territorio y/o beneficiarios
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finales. Asimismo, el proyecto puede sugerir una innovacion pedagdgica para el
desarrollo de la asignatura, respecto de periodos académicos anteriores. Esta
innovacion se puede reflejar a nivel de propuesta metodoldgica de trabajo evidenciando
en ello sugerencias de modificaciones para el programa de la asignatura que signifique
un cambio positivo para el desarrollo de la asignatura y la formacion de los estudiantes.

e Alineacién con los ODS 2030: alineacién vy justificacion segun los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, propuestos por la Organizacién de las Naciones
Unidas.

o Evaluacién de la contribucion: definicién clara de la evaluacion que se realizara para
medir la contribucion o impacto que se espera tenga el proyecto. Se debe establecer
qué medio de los que estan descritos en la Politica de Vinculacion con el Medio se
utilizara para recoger esa informacioén, la que debe considerar ademas un analisis
cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos.

o Gestion Presupuestaria Eficiente: uso coherente y eficaz de los fondos solicitados en
relacion con los objetivos y alcances del proyecto.

Indicadores para Evaluar el Valor Agregado del Proyecto

e Trabajo multidisciplinario e interdisciplinario: colaboracion efectiva entre diversas
disciplinas académicas para una solucién integrada y ampliamente beneficiosa.

e Integracion con la Investigacion de Impacto Territorial: vinculacion directa del proyecto
con investigaciones que afectan positivamente al territorio.

e Participacion de Estudiantes de Postgrado: inclusion activa de estudiantes de postgrado
(Magister) en el proyecto, aportando valor y apoyando la consecucion de objetivos.

e Alcance de Internacionalizacion: capacidad del proyecto para trascender fronteras
nacionales, involucrando la participacion, colaboracién o beneficio mutuo con
individuos, grupos, instituciones o comunidades de otras nacionalidades.

o Complejidad del proyecto: valoracion de la trascendencia y sostenibilidad del proyecto,
no solo en términos de su duracion sino también por la profundidad de su influencia en
el entorno. Un proyecto complejo en este contexto es aquel que se disena para ir mas
alla de acciones momentaneas, extendiéndose en el tiempo con una serie de
intervenciones estratégicas y seguimientos continuos que generan cambios
significativos y duraderos. La complejidad se refleja en la planificacion a largo plazo, la
adaptabilidad frente a desafios emergentes y la capacidad de dejar una huella
perdurable en el entorno que beneficia.

Cada proyecto obtendra un puntaje derivado de los criterios anteriormente descritos, lo que
permitira generar un listado de priorizacion de proyectos a financiar. La ponderacion de los
criterios de seleccion serd la siguiente:

Criterio de Calidad Técnica: 80%
Criterio de Valor Agregado: 20%
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5.4. Evaluacién y Ponderacion

El nucleo esencial de nuestro proceso de seleccién para el Fondo Concursable de
Proyectos Colaborativos de Vinculaciéon con el Medio es un sistema de evaluacion y
ponderacion exhaustivo y meticuloso. La ponderacion asignada a cada criterio de
evaluacion se ha establecido con precision para reflejar las prioridades y valores de nuestra
institucion. Reconocemos que un proyecto sobresaliente no se define soélo por su solidez
técnica, sino también por su capacidad de aportar elementos novedosos y valiosos a
nuestro contexto académico y social. Por ello, la ponderacién se distribuye de tal manera
que se reconozca tanto la excelencia en la planificacion y ejecucién del proyecto como su
habilidad para aportar un valor agregado significativo y tangible.

Esta fase del proceso es crucial para identificar aquellos proyectos que no solo cumplen
con altos estandares académicos, sino que también estan alineados con nuestro
compromiso institucional de impulsar la innovacién, promover colaboraciones significativas
y generar un impacto duradero en la sociedad.

VL. FINANCIAMIENTO
6.1. Montos y Uso

El fondo concursable financiara propuestas de hasta $1.000.000 pesos cada una, conforme
a las directrices establecidas por la Direccion de Vinculacién con el Medio. En caso de
presentarse un proyecto interdisciplinario que involucre a mas de una escuela, se podra
considerar un monto mayor segun las caracteristicas de la iniciativa propuesta, previa
consulta en la Direccion de Vinculacion con el Medio.

Los fondos adjudicados podran estar dedicados a financiar de manera total una propuesta,
0 a cofinanciar una propuesta, complementando fondos comprometidos por una o0 mas
entidades externas, mediante carta compromiso.

Los fondos adjudicados durante el afio 2025 estaran dedicados a financiar propuestas a
desarrollarse en el periodo entre marzo y diciembre de ese ano para programas
semestrales o entre marzo y enero 2026 para programas trimestrales, considerando que la
evaluacién de contribucién queda comprometida en un plazo posterior, no superior al ultimo
dia habil del mes de enero del afio 2026 de acuerdo con la formulacién y plan de la
propuesta.

Durante el afio 2025, se llevaran a cabo 2 instancias de postulacién y concurso.
6.2.  Ejecucion y Rendicion del Financiamiento

Los Proyectos Colaborativos que hayan sido "Aprobados" tendran derecho al acceso de los
recursos financieros asignados, de acuerdo con la determinaciéon tomada por la Comisién
Evaluadora de Proyectos. La asignacion de estos fondos se efectuara mediante el centro
de costos perteneciente a la Direccidén de Vinculacion con el Medio. La ejecucién de dichos
fondos se llevara a cabo siguiendo los protocolos y procedimientos estipulados por la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos. Los detalles y requisitos aplicables
pueden ser solicitados directamente a la Direccion de VcM.
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Es imprescindible que se respeten los formatos, términos y plazos establecidos por la
Universidad Gabriela Mistral para el pago de boletas de honorarios y la rendicion de costos
asociados al proyecto.

El pago de honorarios relacionados con el personal se efectuara tras la conclusion del
proyecto, la presentacién formal del informe de cierre y la aplicacién de las encuestas de
satisfaccion.

Los pagos correspondientes a items tales como materiales, insumos, traslados,
alimentacion, equipamiento u otros especificados en el proyecto aprobado, deberan
respetar los montos consignados en dicho proyecto y de acuerdo con los procedimientos
de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos para estos efectos.

Cualquier alteracion en la asignacion de los fondos debera ser solicitada de manera formal
ante la Direccion de VcM, justificando debidamente la necesidad de tal modificacién. La
Direccion de VcM sometera la solicitud a la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y
Administrativos para considerar la viabilidad de la modificacién y, posteriormente, emitira
una respuesta formal. Dicha respuesta debera incluirse en el informe final del proyecto.

VIl. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO
7.1. Definicién de Roles y funciones

Cada proyecto debe definir a un académico que se identifique como lider del proyecto.
Adicionalmente, y especialmente en el caso de los proyectos interdisciplinarios, sera
obligatorio identificar un responsable del proyecto por cada carrera participante, el cual
asumira el rol de coordinador de proyecto, con el fin de garantizar la participacion e
involucramiento de las disciplinas. Se excluira la necesidad de un coordinador para la
carrera a la que pertenezca el lider, ya que se entiende que éste asumira simultdneamente
esta funcion.

El académico que dirja un Proyecto Colaborativo (lider) asumira responsabilidades
cruciales para la gestion efectiva del mismo, las cuales incluyen:

e Liderar y gestionar el proceso de diagnéstico en conjunto con el Beneficiario para
realizar posteriormente el disefio de la propuesta.

e Asegurar una implementacion del proyecto acorde a los lineamientos establecidos
y mantener una interaccién constructiva con todos los beneficiarios involucrados.

e Velar por el cumplimiento del resultado de aprendizaje articulado con el proyecto.

e Presentacion puntual de los informes de estados de avance y un informe final
concluyente, de acuerdo con el calendario y las fases delineadas en la estructura
del proyecto.

e Administrar de manera eficiente los recursos financieros destinados al proyecto,
cumpliendo con todos los procedimientos contables correspondientes.

o Compilar y adjuntar pruebas concretas de la evolucién y logros del proyecto en los
informes que se presenten.

e Evaluar y documentar el alcance y la contribucion y/o impacto del proyecto interna
y externamente, recabando datos cuantitativos y cualitativos necesarios, conforme
los lineamientos de la direccion de Vinculacion con el Medio para tal efecto.

e Supervisar el desempefo de los coordinadores de proyecto asignados, brindando
apoyo Y direccion cuando se enfrenten a desafios.
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e Servir como el punto de contacto principal con la Direccion de Vinculacion con el
Medio, facilitando la comunicacién y coordinacion para cualquier aspecto
relacionado con el proyecto.

En la eventualidad de que el lider del proyecto se vea imposibilitado de cumplir con sus
deberes por razones de cualquier indole, la Direccion de Vinculaciéon con el Medio, en
coordinacién con el Decano o Decana de la facultad correspondiente, tiene la autoridad
para nombrar un nuevo lider para el proyecto. Esta persona designada asumira todas las
responsabilidades inherentes al cargo, asegurando la continuidad y el progreso adecuado
de la iniciativa.

El coordinador de proyecto, por su parte, debera asumir las siguientes responsabilidades:

e Garantizar la participaciéon de los estudiantes en el proyecto, vinculando la teoria
con la practica.

e Registrar adecuadamente la contribucion de su disciplina en los informes de estados
de avance del proyecto.

e Promover la comprension y la resonancia del impacto anticipado del proyecto entre
los estudiantes, fomentando un vinculo empatico con las necesidades de los
beneficiarios y un entendimiento integral del contexto de intervencion.

e« Documentar y adjuntar evidencia tangible del progreso y los resultados del proyecto
en la documentacion requerida.

e Colaborar en la evaluacién del impacto del proyecto, recolectando y sistematizando
informacion valiosa que refleje los resultados obtenidos.

7.2.  Procedimiento para seguimiento e informe de cierre del Proyecto.

Cada proyecto de Vinculacion con el Medio debera cumplir con un seguimiento a través de
reuniones con la coordinacion de VcM, quedando evidenciado en las actas de reunion
socializadas con los docentes a cargo (ANEXO 3). Ello con el objetivo de analizar los
estados de avance del proyecto y ver eventuales mejores durante el transcurso de la
iniciativa. Durante estas reuniones el lider del proyecto dara cuenta de los estados de
avance, reuniones y principales hitos en la ejecucion de su propuesta.

Al concluir el proyecto, el lider debera completar un informe final que evalua la contribucion
interna y externa del proyecto, asi como todos los antecedentes adjuntos (evidencias) que
se requieran. Este documento debe entregarse siguiendo los procedimientos y en los plazos
que la Direccion de Vinculacion con el Medio estipule. Si se requiriesen prorrogas en el
plazo de entrega del informe final, el lider del proyecto debera elevar una solicitud a la
Direccion de Vinculacion con el Medio, argumentando los motivos.

La Direccion de Vinculacion con el Medio sera responsable de la evaluacién final de los
informes de cierre, consultando a miembros de la Vicerrectoria Académica si fuese
necesario. Esta retroalimentacion se comunicara al lider del proyecto y sera clave para
evaluar la admisibilidad en futuras convocatorias, asi como para implementar mejoras. Si
la evaluacion fuese baja o insatisfactoria, se recomendara desarrollar un plan de mejora
para futuras postulaciones. El objetivo de esta evaluacién es proporcionar una perspectiva
constructiva sobre el desempefo del proyecto, permitiendo al lider identificar fortalezas y
oportunidades de mejora, en linea con el compromiso de mejora continua de la Universidad
Gabriela Mistral y su Politica de Aseguramiento de la Calidad.
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VII. ESTIMULOS PARA PARTICIPANTES
8.1. Beneficios para Académicos

Los incentivos para los docentes participes de proyectos VcM, sera mediante la
homologacion de horas de docencia directa con horas dedicadas a proyectos de
Vinculacién con el Medio, pago de honorarios o en forma de bonos, que se determinaran
de acuerdo con la dedicacién y la naturaleza de sus contratos.

Los académicos regulares adjuntos recibiran un pago de horas honorarios que podran
alcanzar hasta el 60% del presupuesto asignado al proyecto, siempre que las horas
cronolégicas dedicadas a la ejecucion de Proyectos Colaborativos no superen los 10
semanales en total, considerando la suma de las horas destinadas. a todos los proyectos
nuevos y de continuidad de VcM en los que participan.

Los académicos regulares de planta podran optar por bonos vinculados al presupuesto
(ANEXO 4) y, ademas, rebajar hasta dos horas semanales de docencia, dependiendo de la
naturaleza del proyecto, siempre que el proyecto VcM no esté incluido en sus compromisos
académicos. Esta reduccion requiere la aprobacién previa de la Direccion de Docencia y de
la Direccion de Vinculacién con el Medio.

Los incentivos asociados a pagos de bonos u honorarios seran otorgados una vez que se
haya entregado el informe de cierre correspondiente, junto con las evaluaciones acordadas,
de acuerdo con los procedimientos establecidos.

IX. RESULTADOS Y RETROALIMENTACION

9.1. Comunicacioén de Resultados

Una vez evaluadas las propuestas de Proyectos Colaborativos de VcM, éstas quedaran
clasificadas en dos categorias:

Proyecto Aprobado: proyecto que consigue fondos en el concurso para financiar la
iniciativa, debido a que obtuvo un puntaje igual o superior a la linea de corte.

Proyecto Aprobado con Observaciones: proyecto que consigue fondos bajo condiciones de
modificaciones menores en el concurso para financiar la iniciativa que deben cumplir en un
plazo maximo de 10 dias habiles a contar de la fecha de entrega del resultado. La
postulacién con la(s) correccidn(es) debe(n) presentarse a la Direccion de Vinculacion con
el Medio siendo el/la director(a) de la unidad el/la encargada de verificar que las
modificaciones estan correctamente hechas, autorizando o no la aprobacién final de la
iniciativa.

Proyecto Rechazado: proyecto que no consigue fondos en el concurso para financiar la
iniciativa, debido a que obtuvo un puntaje inferior a la linea de corte, o habiendo obtenido
un puntaje por sobre esta linea.

Los solicitantes cuyos proyectos no reciban financiamiento son alentados a buscar
retroalimentacién y a considerar la posibilidad de mejorar y representar sus propuestas en
futuras convocatorias.
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X. ENTREGA DE RESULTADOS

Los resultados y retroalimentacion de los proyectos seran notificados a los lideres del
proyecto mediante una carta formal enviada a través del correo electrénico institucional en
la fecha estipulada segun calendario desde la Direccién de Vinculacion con el Medio.

XI. CALENDARIO PRIMERA CONVOCATORIA 2026

Publicacion Concurso Proyectos VcM 17 diciembre 2025

IAsesoria Técnica equipo VcM para postulacion Del 5 al 16 de enero 2026

Ultimo dia para enviar postulacion de Proyecto VcM(18 de enero 2026 a las 23:59
Entrega de resultados Proyectos VcM 30 de enero 2026

Periodo de ajustes a proyectos con observaciones [Del 23 febrero al 6 de marzo 2026




UNIVERSIDAD
‘\g: Gabriela Mistral

crihimos [t

Xll.  ANEXOS:
ANEXO 1:
Carta de apoyo Direccion de Escuela o Decanatura a Proyectos de
Vinculacién con el Medio
Santiago, de 2025

Estimados miembros de la Comision Evaluadora:

Yo, (Nombre y Apellido), en calidad de director/a de la Escuela de (Escuela), de la Facultad
de (Facultad) de la Universidad Gabriela Mistral, me dirijo a ustedes para expresar mi apoyo
al académico/a (nombre lider del proyecto) y estar en conocimiento de la propuesta a
concursar de los fondos 2025 de Vinculacion con el Medio.

Confio en la capacidad de este proyecto para generar un impacto positivo y duradero en el
entorno y en la formacion integral de nuestros estudiantes.

Atentamente,

(Nombre, Apellido y Firma)
Director/a de la Escuela de (nombre)
Facultad de (nombre)
Universidad Gabriela Mistral
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ANEXO 2:

Carta de Compromiso y Colaboracion en Proyecto de
Vinculacién con el Medio

Santiago, de 2025

Director de la Direccidon de Vinculacion con el Medio
Universidad Gabriela Mistral

Estimados miembros de la Comision Evaluadora:

Nos dirigimos a ustedes para expresar nuestro compromiso conjunto en la ejecucion del
proyecto [Nombre del Proyecto], presentado a esta convocatoria por [Nombre del Lider del
Proyecto], representante de [Nombre de la(s) Escuela(s) UGM], y respaldado por [Nombre
de la Organizacion/Comunidad Beneficiaria], representada por [Nombre del Beneficiario].

Este proyecto se fundamenta en un objetivo claro: [Breve Descripcion del Objetivo del
Proyecto]. Su desarrollo ha sido concebido desde un enfoque de colaboracién y didlogo
continuo entre todas las partes involucradas, asegurando que sus acciones y resultados
sean de beneficio mutuo y de impacto significativo para todos los participantes.

En virtud de lo anterior, asumimos formalmente el compromiso de:

1. Establecer una Colaboraciéon Efectiva: Garantizar una coordinaciéon eficaz y una
comunicacion abierta y constante entre las partes, facilitando asi el intercambio de
informacién y recursos.

2. Proveer Apoyo Mutuo: Destinar los recursos necesarios, ya sean humanos, materiales
o financieros, para la correcta ejecucion y sustentabilidad del proyecto.

3. Realizar una Evaluaciéon Conjunta: Comprometernos con la implementacién de un
proceso de evaluacion riguroso, que permita medir el impacto y los resultados del
proyecto, ajustandonos a los indicadores previamente acordados.

Confiamos plenamente en la capacidad de este proyecto para generar un impacto positivo
y duradero. Agradecemos la consideracion de nuestra propuesta

Atentamente,

Firma de el/la Lider del Proyecto Firma del Beneficiario
Universidad Gabriela Mistral (Nombre de la Institucion)
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ANEXO 3:

Acta de reunién proyectos VcM

Fecha: horas Lugar:

Convocada por: | Direccién o Coordinacion de Vinculacion con el Medio.

Asistentes Escribir nombre completo de asistentes
Objetivo Hacer seguimiento.
Documentos: Dejar enlace y/o anexar posteriormente escaneado formato PDF lo

que se entregue fisicamente.

Tomo acta:

Temas para tratar:

1) de acuerdo con la planificacién de la iniciativa (asignatura y/o proyecto), qué se ha
logrado cumplir, qué brechas se han identificado, cémo se ha resuelto. indagar si requiere
algun tipo de apoyo.

2) de acuerdo con el trabajo con estudiantes, qué comentarios, reflexiones, preguntas o
propuestas han realizado que le permita inferir que el trabajo que se esta realizando les
parece atingente y necesario.

3) de acuerdo con el trabajo con el beneficiario, ¢ han podido establecer contacto para
mostrar avances? ¢ los estudiantes han podido establecer contacto con el beneficiario o
conocer de cerca las necesidades que tiene?

ACUERDO PROXIMA REUNION

Escribir los acuerdos, en caso de requerirse otra reunion se seguimiento y apoyo, dejarla
agendada con fecha y hora. En caso de acordar acciones, dejarlas detalladas en el
siguiente item con el detalle de actividad, responsable, fecha de entrega.

Fecha de inicio

Actividad Responsable s
y término
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e ANEXO 4:
Orientaciones para la elaboracién de presupuestos a proyectos de
Vinculacién con el Medio Fondos Concursables 2025

Al postular a un Proyecto Colaborativo al Fondo Concursable de Vinculacién con el Medio,
la formulacién y ejecucion presupuestaria representan una dimension clave en la
postulacién. Este documento tiene como objetivo proporcionar a los lideres de proyecto las
herramientas necesarias para la construccion y justificacion de un presupuesto detallado,
alineado con los costos internos a la iniciativa que se desea implementar. La planificacién
financiera es un pilar fundamental en este contexto, y esta guia busca facilitar dicho
proceso, detallando los componentes del presupuesto y las directrices para justificar
adecuadamente cada item de gasto. Se recomienda solicitar al menos tres cotizaciones
como _evidencia para una formulacidén presupuestaria efectiva. Ademas, se enfatiza la
importancia de estimar el numero de beneficiarios, estudiantes y docentes involucrados, asi
como la duracién del proyecto, elementos clave para justificar los recursos financieros
requeridos.

1. Remuneraciones para Personal Académico UGM:
Académico Adjunto:

Los académicos regulares adjuntos recibiran un pago por horas honorarios que podran
alcanzar hasta el 60% del presupuesto asignado al proyecto, siempre que las horas
cronolégicas dedicadas a la ejecucion del Proyecto Colaborativo lo justifiquen. La
remuneracion se llevara a cabo a través de una boleta de honorarios, con un limite maximo
de 6 horas semanales por académico adjunto que participe de manera colaborativa en el
proyecto, ya sea en todas las etapas o en alguna fase o actividad especifica. La tarifa
correspondiente a la hora cronoldgica es de $16.000.

Académico Regulares Planta:

Los académicos regulares de planta podran optar por bonos vinculados al presupuesto que
podran alcanzar hasta el 60% del presupuesto asignado al proyecto y, ademas, rebajar
hasta dos horas semanales de docencia, dependiendo de la naturaleza del proyecto,
siempre que el proyecto VcM no esté incluido en sus compromisos académicos. Esta
reduccién requiere la aprobacion previa de la Direccion de Docencia y de la Direccién de
Vinculacién con el Medio.

Sera obligatorio identificar en la postulacién del proyecto al académico que se le efectuara
pago de bono. En el caso de ser requerida la asignacién de horas académicas para la
ejecucion del proyecto, éstas deberan ser solicitadas a la decanatura, que debera presentar
la solicitud a el/la director(a) de Vinculacién con el Medio.

Otros Honorarios:

Los pagos por etapa, a personas externas a la UGM que participan en la ejecucion de
Proyectos Colaborativos deben estar detallados en el formulario de postulacién en el item
“otros honorarios” informando horas, montos y productos comprometidos como parte del
desarrollo de las actividades directas del proyecto.

Posteriormente, para proceder al pago, deben estar informados los productos
comprometidos, horas y montos ejecutados a la fecha, en el “informe de cierre” segun
presupuesto proyectado en la postulacion.
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Dentro de este item también se debe considerar el pago a alumnos practicantes, entendidos
como aquellos estudiantes que participan en el Proyecto Colaborativo en actividades
especificas de gestion. Es necesario tener presente que estos estudiantes no pueden ser
los mismos que pertenecen a la asignatura que esta vinculada al proyecto, y no pueden
contratarse mas de dos por proyecto. El valor hora sera de 13.000 pesos la hora
cronoldgica.

Consideraciones para las remuneraciones:

Es esencial tener en cuenta el calendario de pagos establecido por la universidad para la
gestion de remuneraciones y otros desembolsos relacionados con el proyecto. Se
recomienda consultar con el Departamento de Personas para alinear los tiempos de pago
con los procedimientos institucionales. Ademas, para efectuar cualquier depdsito, es
necesario presentar la ficha de antecedentes del beneficiario, un documento que puede ser
solicitado y tramitado a través del mismo Departamento de Personas. Este paso garantiza
la correcta y oportuna asignacién de los fondos a los participantes del proyecto, asegurando
asi la transparencia y eficiencia en el manejo financiero del mismo.

Es importante tener en cuenta que la suma total destinada a honorarios no debe exceder el
70% del presupuesto final aprobado para el proyecto. En la eventualidad de que el
financiamiento otorgado sea inferior al solicitado inicialmente, serd necesario ajustar los
montos destinados a honorarios para mantenerse dentro de este limite establecido. Este
criterio asegura una distribucion equitativa de los recursos y fomenta el uso eficiente del
presupuesto asignado al proyecto. Ademas, se destinara hasta un 30% del presupuesto
como pago anticipado para financiar actividades no relacionadas con el pago de honorarios
docentes, tales como alimentacion, transporte, v materiales para estudiantes, es decir,
todos aquellos gastos que puedan incurrir en egresos para los estudiantes.

Transporte para Estudiantes:

Este item cubre los costos de transporte para estudiantes involucrados en el proyecto,
calculados en base al transporte publico y la distancia al lugar del proyecto, financiandose
solo si supera los 50 kilbmetros desde el campus y que no correspondan a traslados ya
incorporados como compromisos del plan de estudios.

Se debe calcular en base al valor del transporte publico hacia el lugar donde se ejecutara
el proyecto y la cantidad de viajes que se realizaran segun la programacién de las
intervenciones a efectuar. Si se contratan buses es necesario cotizar las visitas
programadas segun las actividades a realizar.

2. Alimentacion para Estudiantes:

Se proporcionara financiamiento para la alimentacion de los estudiantes participantes,
siempre que las actividades superen las 5 horas o incluyan el horario de almuerzo, con un
costo maximo de $3.500 por colacién.

Se calcula en base a los estudiantes comprometidos a participar en la postulacion del
proyecto y la cantidad de intervenciones en terreno programadas. Por ejemplo, si se
comprometen 20 estudiantes a participar y se realizaran 4 actividades en terreno, se
financiaran 80 colaciones/almuerzos.
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3. Transporte y Movilizacion para Académicos:

Contempla los costos de desplazamiento para el personal académico y los invitados,
considerando el método de transporte y la planificacion de viajes.

Esta categoria presupuestaria cubre los gastos asociados al desplazamiento de docentes
e invitados involucrados en el Proyecto Colaborativo. Para aquellos que opten por el uso
de vehiculo personal, el calculo del reembolso se basara en una tarifa estandar de $110
por kildmetro, tomando en cuenta el numero total de viajes planificados a lo largo del
proyecto.

En caso de que el transporte se gestione a través de empresas de servicios, es necesario
estimar el costo promedio por viaje, respaldado por la cantidad de desplazamientos
previstos o, alternativamente, presentar una cotizaciéon que refleje estos costos.

Para los traslados en transporte publico, el reembolso se realizara presentando los boletos
o tickets correspondientes, alineados con la planificacion de viajes propuesta en la solicitud
del proyecto. En situaciones donde se utilicen servicios de movilidad compartida como Uber
o Cabify, sera requisito adjuntar evidencia fotografica del recorrido y el importe facturado al
final del trayecto.

4. Arriendo de Equipos:

De acuerdo con los lineamientos de Vinculacion con el Medio, los Fondos Concursables no
estan destinados a financiar compras de bienes duraderos que excedan la duracion del
proyecto y se afiadan al inventario de activos de la Universidad. Por ello, se fomenta el
arriendo de aquellos equipos esenciales para llevar a cabo los Proyectos Colaborativos, en
lugar de adquirirlos.

A diferencia de un gasto, la compra de un activo (maquinaria, equipo) genera cambios en
el patrimonio de la Universidad y también obliga a mantener procesos de inventarios y
depreciacion. Antes de considerar la compra de bienes duraderos, es recomendable
explorar todas las opciones de arriendo disponibles. Es crucial determinar si el uso del bien
permanecera dentro de la Universidad o se transferira a una entidad externa, ya que esto
influira en la decision de adquirirlo o no como un activo institucional.

5. Materiales e Insumos Diversos:

Financia elementos no cubiertos por otras categorias, y que es necesario costear para la
ejecucion del proyecto. Es necesario tener en cuenta que, al momento de solicitar fondos a
través de la cuenta de Materiales e Insumos Varios, se debe detallar exhaustivamente qué
y por qué se esta solicitando, ya que se pretende que las demas cuentas detalladas en el
presupuesto cubran la mayor cantidad de gastos propuestos en el proyecto. Ejemplos de
estos insumos son:
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Fotocopias y anillados

Tal como su nombre lo indica, la siguiente cuenta estd disefiada para financiar la
reproduccion total o parcial de material que sera necesario para ejecutar el Proyecto
Colaborativo de manera integra, siempre y cuando cumpla con los requisitos basicos de
asociados, es decir, no se financiara la reproduccion de aquel material que transgreda la
Ley N° 17.336 sobre Propiedad Intelectual.

Insumos computacionales

A través de esta cuenta se financiaran todos aquellos elementos relacionados con articulos
de computacion, entendidos como aquellos recursos materiales, medios de impresion,
medios magnéticos, tintas o cartuchos de impresora, entre otros, que se requieren para
realizar algunos trabajos.

Es necesario recalcar que cualquier insumo de tipo computacional sera revisado,
considerando la implicancia que tendria en la implementacién y posterior desarrollo del
proyecto.

Utiles de oficina

Por medio de la siguiente cuenta se financiaran todos aquellos elementos y utiles que se
utilizan para la realizacién de tareas de oficina, que estén involucrados en la correcta
ejecucion del Proyecto Colaborativo.

6. Atencion a visitas y consumos

Esta cuenta financia la alimentacion y consumo de aquellas actividades en las que
participan personas que estan vinculadas al proyecto directa o indirectamente. No
considera la alimentacion de los estudiantes. Esta cuenta se utiliza s6lo en el caso que se
realicen actividades de inicio y/o clausura de proyectos, las cuales deben ser justificadas
en el desarrollo del proyecto.

Los recursos destinados a esta cuenta deben ser exclusivamente para realizar actividades
imprescindibles para el éxito del proyecto. EIl monto maximo destinado a cada persona es
de $3.500, con un tope de 150.000 mil pesos por actividad.

7. Hoteles y hospedajes

Se utiliza cuando la ejecucion del Proyecto Colaborativo requiere para su correcto
funcionamiento el hospedaje de uno o mas participantes de éste, generalmente, cuando el
proyecto contemple una intervencién que dure o prolongue su estadia por mas de un dia.
Esta destinada principalmente para aquellos proyectos que contemplen intervenciones en
lugares mas alejados y/o de dificil acceso.

También cubre los gastos de alojamiento de algun experto en el tema que trate el proyecto
que esté invitado a participar o a intervenir y que no sea residente del territorio donde se
esté ejecutando la iniciativa.

8. Pasajes aéreos

La siguiente cuenta se asocia con los gastos de viaje cuando es invitado a participar algun
experto en la materia que aborda el Proyecto Colaborativo.

La utilizacién de esta cuenta, junto a la cuenta de Hoteles y Hospedajes, debe ser justificada
en detalle, asi como también la relevancia y pertinencia de la participacion de la o las
personas expertas que han sido invitadas a participar del Proyecto Colaborativos.
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CRITERIOS DE CALIDAD TECNICA DEL PROYECTO (ponderacién 80%)

Criterio de Descriptor del criterio | Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Andlisis de Evaluacion detallada de No identificado: Superficial: Basico: Detallado: Exhaustivo:
Necesidades y la necesidad o problema El reconocimiento | La identificacion de |La evaluacion | El andlisis es muy
Diagnéstico a abordar, incluyendo No hay evaluacién o |del problema es |las necesidades | contiene evidencias | completo  contiene
causas y evidencias diagndstico. basico. La|tiene escasa o |variadas, un analisis | muiltiples y sélidas
concretas (tedricas, evidencia es |limitada evidencia lo|de causas con | evidencias,
empiricas o directas minima o nula y/o|que no permite un |adecuada incluyendo tedricas y
entregadas por el mismo el analisis es|reconociendo en | profundidad y | empiricas, que
beneficiario) que superficial. profundidad de las | adecuado permiten un
evidencie la importancia y causas, larelevancia | reconocimiento de la | profundo
pertinencia de su y/o importancia del |importancia y | entendimiento de
resolucién para la proyecto para el |relevancia para el|causas y efectos, asi
comunidad o beneficiario. beneficiario. beneficiario. como de la
pertinencia e
importancia para el
beneficiario.
Alcance de Involucramiento del Nulo: Minimo: Moderado: Bueno: Excelente:
Bidireccionalidad | peneficiario en el proceso No presenta carta de | Evidencia de | Involucramiento Se evidencia un|Se evidencia una
de diagndstico, disefio y compromiso) y /o ||intento de | evidente del | involucramiento colaboracion plena y
alcance del proyecto. (Se analisis de las|involucramiento a | beneficiario, pero | activo del | efectiva, con roles
evidencia a través de la necesidades no | través de la | con participacion | beneficiario junto | activos y un
carta de compromiso de tiene relacion con las | presentacion de la | bidireccional limitada | con un compromiso | compromiso sélido y
trabajo colaborativo y el necesidades carta de |o parcial. No hay |formalizado de | claro de
levantamiento del declaradas por el|compromiso, sin|evidencia de una|interaccion, pero | colaboracion a lo
proyecto en relaciéon con beneficiario externo. | embargo, las | proyeccién de | falta ahondar en la |largo del proyecto.
las necesidades necesidades trabajo conjunto en |estrategia de cémo
presentadas por el expuestas en el|el disefio y/lo|se hara el trabajo
beneficiario externo). diagnostico no | desarrollo del | conjunto.
tienen relacion con | proyecto.

las necesidades
declaradas por el
beneficiario
externo.
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Criterio de Descriptor del criterio | Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4

Planteamiento de | Definicion clara y Indefinidos: Insuficiente: Satisfactorio: Bueno: Excelente:

los objetivos coherente de los La falta de claridad | Hay una definicion | Los objetivos del | Los objetivos | Los objetivos
objetivos generales vy en la formulacion de | muy limitada de los | proyecto son vagos | generales y | generales y
especificos del proyecto. objetivos impide | objetivos 0 poco claros. La|especificos estan | especificos estan
Tienen relacion directa cualquier alusion a | generales y | conexion con las | definidos, pero | claramente definidos
con alguna de las areas las areas de accion | especificos, lo que |areas de accién | pueden carecer de |y son coherentes con
de accion preferente. Los preferente y no se |impide comprender | preferente es débil o | claridad o) de | las areas de accion
objetivos se expresen a identifican productos |la direcciéon y el |solo implicita, | detalles  en su | preferente. Se
través de un producto académicos 0 | proposito del | dificultando la | formulacion. Aunque | expresan de manera
académico o entregable entregables, lo que | proyecto. La | aplicacion de estas | hay relacién con las | precisa y concreta a
tangible que permita indica una ausencia |relacion con las|en el proyecto. Se|areas de accion |través de productos
concretar dichos total de direccién en | areas de accion | mencionan preferente, esta | académicos o]
objetivos. Esto puede el proyecto. preferente es débil | productos conexibn no es|entregables
incluir, pero no se limita a, e ineficaz. Los|académicos 0 | completamente especificos, como
la elaboracion de material productos entregables, pero | evidente. Se | materiales para la
para la docencia, la académicos o|son generales, lo |identifican productos | docencia, articulos,
generacion de articulos entregables  son | que limita la | académicos o |libros, estudios de
académicos, libros, escasos 0 no se|comprension del | entregables,  pero | caso,
estudios de caso, abordan, lo que|impacto que se|faltan descripciones | presentaciones en
presentaciones en sugiere una falta|busca. especificas que | seminarios y
seminarios o] de planificaciéon y muestren cémo | publicaciones.
publicaciones, asi como consideracion de contribuiran al | Ademas, se
la creaciéon de materiales las  necesidades cumplimiento de los | evidencia un impacto
de valor para la comunitarias. objetivos. positivo  anticipado
comunidad; para en la comunidad y un

asegurar la efectividad y
el impacto del proyecto.

compromiso con la
colaboracion.
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Criterio de Descriptor del criterio | Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Planteamiento de | Definicion clara y Indefinidas: Poco claras: | Basicas: Buenos: Excelentes:
las actividades coherente de las Actividades no | Descripcién de las | Las actividades | Las actividades son | Las actividades son
actividades del proyecto, especificadas o | actividades vagas |estan regularmente | claras, estan | claras, estan
las que se adecuan a las completamente o solo | definidas siendo | adecuadamente perfectamente
fases en las que se irrelevantes. parcialmente estas vagas, muy |relacionadas con los | definidas, existiendo
ejecutan (diagnéstico, coherentes con la|amplias o globales, | objetivos y las fases | una perfecta
disefio, implementacion, fase de ejecucion |lo que no facilita su | en que se | coherencia entre los

medicion y

(diagnéstico,

proyeccién con las

desarrollaran.

objetivos y las fases

retroalimentacion). disefo, ejecucion, | metas de logro, en que se
medicion y |aunque se puede desarrollaran.
retroalimentacion). | observar relacion
entre los objetivos
generales y
especificos.
Participacion Involucramiento integral Nula: Limitada: Moderada: Buena: Excelente:
estudiantil en de todos los estudiantes Sin participacion | Participacion baja | Participacion Participacion Participacion
contextos reales | 4e g menos una de cada estudiantii en el |y poco significativa | estudiantil entre un |estudiantil entre un |estudianti de un
carrera involucrada en proyecto. de estudiantes |51% y un 70% del |71% y un 99% del|100% del total de
experiencias formativas (bajo un 50% del |total de estudiantes |total de estudiantes | estudiantes de una o
significativas en total de{de una o0 mas|de una o mas|mas carreras
contextos reales. estudiantes). carreras (proyectos | carreras (proyectos | (proyectos

interdisciplinares) en
contextos reales.

interdisciplinares) en
contextos reales.

interdisciplinares) en
contextos reales.
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Criterio de Descriptor del criterio | Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Innovacion  y/u|lLas tematicas y las Inexistente: Minima: Moderada: Significativa: Excepcional:
originalidad acciones que realizar se El proyecto no|Se observan | El proyecto incluye |La innovacion vy |El proyecto redefine
desarrollan de manera presenta ninguna | intentos basicos de | algunos elementos | originalidad son | la forma de abordar
creativa y novedosa, innovacion ni | innovacién u | creativos o|evidentes en el|las tematicas vy
presentando un enfoque originalidad; las | originalidad, pero | novedosos que [enfoque y en la|acciones con una
innovador. Esta se puede tematicas y acciones | son superficiales y | ofrecen un enfoque | metodologia creatividad y
reflejar a nivel de son convencionales |[no aportan un |ligeramente propuesta, con | originalidad
propuesta metodoldgica o repetitivas. cambio diferente, aunque el | sugerencias de | destacadas,
de trabajo, evidenciando significativo a la|aporte para | modificaciones que | proponiendo un
en ello sugerencias de tematica o | desarrollar un |tienen un impacto | enfoque
modificaciones para el metodologia. cambio significativo | positivo claro en la | radicalmente nuevo
programa de la a la tematica o |asignatura VAR efectivo que
asignatura, lo cual metodologia sigue | formacién de los | transforma el
signifique un cambio siendo es limitado. | estudiantes. programa de la
positivo para su asignatura y
desarrollo y la formacion enriquece de
de los estudiantes. manera sustancial la
formacién
estudiantil.
Evaluacién de la | Definicion clara de la No definida: Incierta: Basica: Buena: Excelente:
contribucion evaluacion que  se Sin plan de | El plan de | El plan de | El plan de | El plan de evaluacion
realizara para medir la evaluacion. evaluacion es poco | evaluacion evaluacion es | es exhaustivo, claro
contribuciéon o impacto claro o incompleto. | considera enfoques | bueno, considera |y detallado.
que se espera tenga el cualitativos o0 | métodos mixtos vy |Considera métodos
proyecto. Se debe cuantitativos, pero|una posibilidad de |adecuados de
establecer qué medio de su alcance se | analisis adecuado. | medicion
los que estan descritos en observa limitado o cuantitativos y
la Politica de Vinculacion difuso. cualitativos ademas

con el Medio se utilizara
para recoger esa
informacion, la que debe
considerar ademas un
analisis cuantitativo vy
cualitativo de los
resultados obtenidos.

de posibilidades de
analisis profundo.
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Criterio de Descriptor del criterio | Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Gestion Uso coherente y eficaz de Inexistente: Pobre: Moderada: Buena: Excelente:
presupuestaria |los fondos solicitados en No presenta | Uso de fondos con | Muestra coherencia |Uso eficaz de los |Excelencia en la
eficiente relacion con los objetivos planificacion de [una planificacion |[con los objetivos. | recursos. Presenta | gestién de recursos,
y alcances del proyecto. recursos. pobre, sin | Presenta evidencias | evidencias que | presenta evidencias
evidencias de | que permiten | permiten  observar | que permiten
presupuestos 0 | observar, una | una gestion | observar una
costos. regular o basica | presupuestaria que | optimizacion
gestion maximiza el impacto. | completa y
presupuestaria. rendimiento
destacable.

TOTAL:
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CRITERIOS DE VALOR AGREGADO DEL PROYECTO (ponderaciéon 20%)

Criterio de Descriptor del criterio Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Trabajo Colaboracion efectiva Inexistente: Incipiente: Moderado: Buena: Excelente:

interdisciplina
rio

entre diversas disciplinas
académicas para una

Ausencia total de
colaboracion entre

Participacion
acotada y muy

Colaboracion
efectiva con una

Colaboracion
efectiva con dos

Colaboracion
efectiva con dos

solucion integrada y disciplinas. incipiente de otras | carrera o disciplina | carreras o carreras o mas y/o
ampliamente beneficiosa. carreras o disciplinas disciplinas
disciplinas.
Integracion Vinculacion directa del Nula: Leve: Moderada: Fuerte: Significativa:
con la proyecto con El proyecto no se Las vinculaciones | El proyecto se Integracién Integracién
Investigacion | investigaciones que vincula con son iniciales o conecta y significativa con significativa con
de Impacto afectan positivamente al investigaciones superficiales con | complementa investigaciones que |investigaciones que
Territorial territorio. territoriales. investigaciones investigaciones tienen un impacto tienen un impacto
territoriales. territoriales territorial claro, que | territorial claro, que
existentes. ademas involucra ademas es
estudiantes. realizada por
estudiantes.
Participacion | Inclusién activa de Ausente: Incipiente: Moderada: Fuerte: Significativa:
de estudiantes de postgrado No participan Participacion Contribucion notable | Participacion Los estudiantes de

Estudiantes
de Postgrado

(Magister) en el proyecto,
aportando valor y
apoyando la consecucion
de objetivos.

estudiantes de
postgrado en el
proyecto.

limitada y de bajo
impacto de
estudiantes de
postgrado.

de estudiantes de
postgrado, con
beneficios claros
para el proyecto.

enriquecedora de
estudiantes de
postgrado,
aportando valor
sustancial.

postgrado juegan
roles centrales,
impulsando la
innovacion y el logro
de objetivos.
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Criterio de Descriptor del criterio Puntaje Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
evaluacion comité puntaje 0 puntaje 1 puntaje 2 puntaje 3 puntaje 4
Alcance Capacidad del proyecto Ausencia: Minima: Moderada: Importante: Significativa:

Internacionaliz
acion

para trascender fronteras
nacionales, involucrando
la participacion,
colaboracién o beneficio

El proyecto muestra
ninguna conexion,
participacion ni
beneficio para con

Existe una leve
mencion o intento
por conectar con
agentes

El proyecto muestra
alguna colaboracién
0 participacion
internacional

Se evidencia una
colaboracion activa
con agentes de
otras nacionalidades

El proyecto
demuestra una
fuerte y efectiva
colaboracion

mutuo con individuos, agentes internacionales o | limitada, y/o aborda |o una clara internacional con
grupos, instituciones o internacionales ni abordar problematicas que | contribucion a la multiples agentes
comunidades de otras aborda problematicas son relevantes en solucién de externos, abordando
nacionalidades. problematicas de globales, pero sin | otros contextos problematicas de manera
alcance global. evidencia de nacionales, pero globales. Hay significativa
acciones con pocos beneficios mutuos y | problematicas
concretas o resultados o acciones definidas | comunes a varias
beneficios impactos claros mas | que trascienden lo naciones. Los
tangibles. alla del ambito local. | local. resultados son
claros, tangibles y
de amplio alcance,
reflejando un alto
nivel de impacto.
Complejidad Valoracion de la Superficial: Basica: Moderada: Buena: Excelente:
del proyecto trascendencia y El proyecto presenta | El proyecto incluye | El proyecto esta El proyecto El proyecto es
sostenibilidad del un alcance muy algunas sesiones | disefiado para demuestra una excepcionalmente
proyecto en términos de limitado, con de desarrollo y extenderse en el complejidad complejo o es un
su duracién y la intervenciones seguimiento, pero |tiempo, con significativa con proyecto de
profundidad de su puntuales que no con un impacto intervenciones intervenciones continuidad.
influencia en el entorno. garantizan limitado y sin una | multiples que profundas y un Presenta estrategia
Se disefia para ir mas continuidad ni visidn de cambio a | anticipan cambios seguimiento a largo plazo y
alla de acciones cambio en el largo plazo. notables en el constante que adaptativa que
momentaneas, entorno. entorno. resulta en cambios | garantiza cambios

extendiéndose en el
tiempo con una serie de
intervenciones
estratégicas y
seguimientos continuos
que generan cambios
significativos y
duraderos.

sustanciales y
perdurables.

significativos y
permanentes en el
entorno,
convirtiéndose en
modelo de
referencia de futuras
intervenciones.

TOTAL:
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